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Szentes Varos Onkormanyzata Sportkézpontja — mint dnalléan miikodé kéltségvetési
szerv, gazdasagi feladatait a Polgarmesteri Hivatal latja el — jelenlegi formajaban
2009. januar 1. ota végzi a feladatat Szentes Varos Onkormanyzata Képviseld-
testilete 147/2008. (VI.27.) Kt. szamu hatarozata alapjan. Az intézmény
létrehozasaval az o6nkormanyzat a teniszpalyak és az uszoda kivételével egy
szervezetbe integralta a varosban talalhaté valamennyi onkormanyzati tulajdonu
sportlétesitmény Uzemeltetését.

A Sportkdzpont f6 feladatai kozé tartozik az Onkormanyzati tulajdonu
sportlétesitmények Uzemeltetése, allagmegbdvasa, sportesemények szervezése és
lebonyolitasa. A Sportkézpont 2009-t6l latia el a Dr. Papp Laszlé Varosi
Sportcsarnok, a Pusztai Laszlé Sporttelep, a Dozsa-haz, a Sportszalld, a BMX palya,
valamint a volt Grof Széchenyi Istvan Altalanos Iskola tornatermének lizemeltetését.
A valésagban azonban az intézményi feladatok sokkal Osszetettebbek és
sokrétlibbek az alapitd okiratban rogzitetteknél, hiszen a szentesiek életében a
sportolas vagy a sporteseményekbe torténé bekapcsolédas — sportoldkeént,
hozzatartozoként vagy szurkoloként — mindig is jelen volt.

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testillete novemberben hagyta jova
Szentes Varos Onkormanyzata 2011. évi koltségvetési koncepcidjaban a sport
intézmények feladatainak kuls6 szakértdvel torténd felllvizsgalatat. Az dnkormanyzat
altal felkért szakértdi szervezet (Saturex Consulting Tanacsadé Bt.) a Szentes Varos
Onkormanyzata fenntartasaban 1évé Szentes Varos Onkormanyzata Sportkdzpontja
és a hozza tartozé létesitmények felllvizsgalatat hataridére elvégezte.

A dokumentum a Sportkdzpontra és a hozzajuk tartozo létesitményekre vonatkozéan
egy kdzéptavon (3-5 év) megvaldsithatoé akciotervet fogalmazott meg. Tobbek kdzott
utal a Sportkdzpont szervezeti felépitésére, 0sszefoglalja az egyes létesitmények
allapotat, javaslatot fogalmaz meg az atszervezésre, koltségcsOkkentésre és a
lehetséges bevételi forrasokra. A sportintézmények tevékenység attekintésének célja
a hatékonyabban m(kod6 intézményhaldzat létrehozasa, a szervezeti rendszer
optimalis meghatarozasa, a rendelkezésre allé forrasok hatékonyabb felhasznalasa
volt.



A szakmai anyagban tdbb javaslat is megfogalmazddott a Sportkdzponthoz tartozé
ingatlanokra vonatkozoan, tobbek kozott:

- A Dézsa Hazat a legnagyobb hasznalé kezelésébe adni, vagy vissza kellene
venni onkormanyzati kezelésbe.

- A Berekhati Iskola esetében harom javaslat fogalmazddott meg (az ingatlan
értékesitése, oktatasi funkcid visszaadasa valamely specialis szakképzési
terlleten, vagy sportévoda (foci, kézilabda) és egy vele egyutt induld
sporttagozatos altalanos iskola (foci, kézilabda) alsé tagozatanak létrehozasa).

- A Sportszallé palyazat utjan torténd bdévitése és 3 csillagos szalléva tétele,
mely lényegesen javithatja a kiadhatdésagot és az értékesitési arakat is.
- A Futball palya 6lt6z6jének rendbetétele.

Javaslat a szervezeti korrekcidkra:

- A Sportkdzpont tobblépcsds atalakitasa 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonban
lévé onallo személyiségl nonprofit kft-ve.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testuletet, hogy a szakért6i anyagban
foglaltak megvitatasa utan alakitsa ki allaspontjat a Sportkdzpont tovabbi
mikodtetésével kapcsolatban:

....... 12011. (V.30.)
Targy: Sportintézmények tevékenységének attekintése

HATAROZATI JAVASLAT

Szentes Véaros Onkormanyzatanak  Képvisel6-testilete  megtargyalta a
sportintézmények tevékenységének attekintése targyu elbterjesztést és a kdvetkezé
hatarozatot hozza:

1./ A Képviselb-testllet megallapitja, hogy a Sportkdzpont és a hozzajuk tartozé
sportintézmények - a helyi 6nkormanyzat koltségvetési szerve - mikodése soran
az Alapitd Okiratban meghatarozottak szerint végezték tevékenységuket. Az
onkormanyzat biztositotta a sportintézmények és sportlétesitmények folyamatos
mikodtetéséhez szikséges fedezetet.

2./ A Képviselb-testllet a Sportkdzpont tovabbi mikodtetését illetéen ugy dont, hogy:

A./ A Sportkdzpont tovabbra is 6nalléan mikdédd — gazdalkodasi feladatait a
Polgarmesteri Hivatal latja el — koltségvetési szervként mikodik tovabb.

B./ A Képvisel6-testilet a sport- és szabadidfs létesitmények Uzemeltetésére
Nonprofit Kft-t alapit 2012. januari 01. napjaval.

Felel6s: Szentes Varos Alpolgarmestere

Hatarid6: A./ valtozat esetén folyamatos
B./ valtozat esetén a vonatkozé dokumentacio Képvisel6-testilet
elé terjesztése 2011. oktdberi testuleti Ulésre

3./ A Képvisel6-testulet a Sportkdzponthoz tartozé Szentes, Csongradi ut 2. szamu telephely
(Dozsa haz) mikodtetésének lehetéségeit javasolja megvizsgalni.

Felel6s: Szentes Varos Alpolgarmestere
Hatarid®: 2011. oktdberi testlileti Glés



4./ A Sportszall6 felujitasat, bovitését a palyazati lehetéségek fliggvényében tervezni
szukséges.

Felelbs: Szentes Varos Alpolgarmestere
Intézményvezetd
Hataridé: folyamatos

A hatarozatrdl értesitést kapnak:

1./ Szentes Varos Polgarmestere

2./ Szentes Varos Alpolgarmesterei

3./ Polgarmesteri Hivatal Szamviteli és Tervezési Iroda vezetdje
4./ Polgarmesteri Hivatal M{ivel6dési Iroda vezetéje

5/ Szentes Varos Sportkdzpontjanak igazgatéja

Szentes, 2011. majus 16.

Szlcs Lajos
alpolgarmester
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1. El6zmények, hattér

Az Onkorméanyzat megbizast adott a Saturex Consultingnak a Sportkézpont
atvizsgalasra. Az atvizsgalas célja a Sportkozpont hatékonysaganak javitasa volt.

A Saturex Consulting a feladatra a gazdasagi és szervezeti-mikodési hatékonysag
javito projektekben szerzett széleskorl tapasztalatai alapjan vallalkozott.

A cég tulajdonosa szentesi szarmazasu, ott sportolt egyetemi tanulmanyai elétt, és
ma is aktualis szinten ismeri a varos és a megye sportjat, kdszonhetéen annak, hogy
civil tevékenységében a Csongrad Megyei Szabadid&sport Szdvetség elndke, illetve
a Hédmezbvasarhelyi Tigrisek Kiemelkedéen Kdzhasznu Utanpotlas Sportalapitvany
létre- hozoja és kuratoriumi elndke. Uzleti és civil munkajaban napi gyakorlata van
hasonld feladatok megoldasaban, és a megoldasokat tdmogaté hazai kiirasu és
kozvetlen EU-s civil palyazatokban.

A vizsgalat szempontjabdl — tobb energetikailag rossz allapotban 1évé ingatlan van a
Sportkdzpont kezelésében — szintén szerencsés egybeesés, hogy a Saturex
tulajdonosa bedolgozott a megel6z6 és a jelenlegi épuletenergetikai rekonstrukcios
és energia el6allitasi palyazatok kiirasaiba, és egyik vallalkozasaban szamos sikeres
palyazat el6készitését, megirasat valodsitotta meg, amelyekben most jutnak az
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Ismertet6 csatolva a tanulmany végeén.

2. Felmérés

2.1. A Saturex részletesen felmérte, hogy milyen keretek miikédik a
Sportkézpont.

A felmérés soran attekintett, igy figyelembe vett irott anyagok:

Varosi Sportkoncepcid

Az Onkormanyzat Sportrendelete

A Sportkozpont vezetdje altal készitett bels6 javaslati anyag
Szentes Varos egészség megdrzé terve

Szentes Varos idegenforgalmi koncepcioja

A 2010-es, 2011-es sporttamogatasokra vonatkozd kimutatasok
MOISB ugyrend

VVVVVVY

A Sportkozpont vezetdjének sporttamogatasokra vonatkoz6 aktualis javaslata
e Megbeszélések:

o0 Inditd megbeszélés Sziics Lajos alpolgarmester ur, a Sportkdzpont
vezetbje, annak gazdasagi vezetbje és a varosi oktatasi és
sportreferens részvételével

o Tovabbi 2 operativ megbeszélés az atnézett terlleteknek megfeleld
szakmai részvétellel.

e Ingatlanbejaras:

o Valamennyi részben vagy egészében miikddtetett ingatlan bejarasra
kerult



2.2. A felmérés eredményei .
2.3. A Sportkdzpont tevékenysége a varos és az Onkormanyzat életében

2.3.1. Aktivitasok

A varosi sport iranyitasanak minden eszkoze (koncepcid, rendelet, operativ
mikodési szabalyok, koltségvetés, stb...) a megye atlagahoz képest egészen
j6 szinvonalon keretezi, tamogatja a Sportkdzpont munkajat, ami dicséri az
Onkormanyzat stratégia munkajat.

A Sportkdzpont tevékenysége is - az ilyen jellegl szokvanyos szervezetekhez
képest - joval sokrétlbb, és az apparatus mas varosi szervezetekhez képest
joval felkészultebb is.

MUkaodteti, rendben- és karbantartja a hataskorébe utalt intézményeket, igy
relative komoly éves koltség budzsével rendelkezik (legjelentésebb tételek az
energia-, bér- és karbantartasi koltségek).

A gondjaira bizott intézmények kozul a Sportcsarnok és a Futballpalya
szervesen illeszkedik a Sportkdzpont feladataihoz, annal kevésbé igaz ez a
Dézsa Haz és a berekhati iskola tornaterme esetében. A Do6zsa Hazban
részben sporttdl eltéré Onkormanyzati funkciok mikédnek, masrészt a
sporthoz kothetd tevékenység pedig kvazi fuggetlen a Sportkdzponttdl, és az
informaciok szerint gazdasagilag onellaténak tekinthetd, vallalkozas-szerlien
mukodik. A jelenlegi helyzetben a Sportkozpont erre az objektumra a
karbantartas szintjén kolt, a lehetséges bevételeibdl nem tud részesedni.

Az iskola jelenleg valéjaban nem funkcional, a tornaterem kihasznaltsaga
alacsony, Kkoltségei viszont vannak. A kihasznaltsag alacsony szintje
alapvet6en a kedvezétlen varosszéli elhelyezkedésnek kdszonhetd.

A Sportkdzpont komoly varosi rendezvények gazdaja, és értékesitheti a
szabad id6 kapacitasait, igy arbevétel generald szervezet, tehat egyre
nagyobb részben onfinanszirozo is.

Megtestesiti az intézményhasznalat révén az egyesuletek, egyéb intézmény
igénybe vevOk felé a varosi sporttamogatasi rendszert, igy a varosi
sportpolitika egyik Iényeges megvaldsito eleme is.

Gazdalkodasa eléggé szervezett, viszont szervezeti kotottségei miatt nélkulozi
az intuitiv dnallésagot és kevéssé hasznalja ki a vezetésben rejlé fejlesztési,
gazdasagi ambicidkat. Ez a helyzet nem idedlis a tartalékok feltarasa
szempontjabol.

A palyazatokban és az intézményeken zajl6 beruhazasokban részt vesz, de
egyelére nem onallé célrendszerben, sajat elgondolasokkal. Ez a helyzet az uj
vezetéssel valtozni latszik, de szintén komoly tartalékokat hordoz.

A Sportkdzpont szerepet vallal a varosi sport idegenforgalom és az
egészséges életmodra nevelés terén is, de e két terlleten is komoly
lehet6ségekkel bir még, és a vizsgalat alapjan a stratégiak dsszerendezése is
eréforrasokat hozhat napvilagra.

Erdekes pozicid és specidlis adottsag, hogy a rea bizott varosi intézmények
miatt nagyon komoly szerepe van/lehet bizonyos versenysportagak utanpétlas
nevelése, és kiemelkedd szerepe lehet az egészséges fizikumu és
mentalitasu lakossag szempontjabdl meghatarozé szabadidé sport fejlesztése
terén.



2.3.2. Elvarasok

e A varos a sportkoncepcion, a sportrendeleten és az ezekbdél adédé operativ
szabalyozasokon at fogalmazza meg elvarasait.

e Az elvarasok gyakorlati megtestesitéi a sportért felelés alpolgarmester, a
varosi oktatasi és sportreferens, valamint a Mivel6dési-, Oktatasi-, Ifjusagi- és
Sportbizottsag.

e Az elvarasok eddig az éves koltségvetés tartasara, az intézmények
mukodbképességére és a vallalt rendezvények megvalositasara iranyultak.

e Hianyzik az ,elvaras listabdl” a varos részer6l a jO értelemben vett
stratégiaalkotashoz, @ miszaki és tevékenység fejlesztési iranyok
meghatarozasahoz valdé hozzgjarulas igénye, de ennek a szervezeti,
mikodési, jogi keretei is.

2.3.3. Kapcsolatok

A Sportkdzpont kapcsolatainak zomét elsGsorban napi operativ feladatok lokalis
megvalositasa adja. Ebbdl addéddéan a helyi sportegyesuleti vezeték, bérlék,
karbantartashoz kot6dd személyek, szervezetek adjak a kapcsolatok zomét, kevéssé
az értékteremt6 funkciondlis, azaz a varos meghatarozé szervezeteihez vald
kapcsolatok.

Hasonldképpen nem erések a Sportkdzpont megyei, régidés, nemzetkdzi kapcsolatai,
pedig ezek altalaban — kulonosen, ha egyuttmikodésekke fejlédnek —
ertékteremtbvé, bevétel termelévé tudnak alakulni.

2.4, Szervezeti bemutatas

241. Fuggelmi viszonyok
A Sportkézpont egy o6nallé gazdalkodassal bird, onkormanyzati koltségvetési
intézmeény, nem 0Onalld jogi személy. Az illetékes Alpolgarmester felugyelete mellett,
az oktatasi és sportreferenssel szorosan egyuttmikodve dolgozik. Tevékenységére
nagy hatassal van MOISB.

2.4.2. A szervezet a lenti séma szerint irhato le.

ALPOLGARMESTER
Oktatasi - és
sport referens . >
IGAZGATO
Y
v
Berekhati ]
Futballpalya
Tornaterem Sportcsarnok u paly
v
Gondnok (1 f6) Programszervezd (1 f6) Palyamunkas (2 f6) Gazdasagi
ugyintézé
Takarito (0,5 f6) Gondnok (3 f6) (1f6)
Parkgondoz6(1f6)

Takarito (4 f6)



A jelenlegi szervezet pontosan tikrozi a Sportkdzpont felé megfogalmazott
elvarasokat, annak teljesen megfelel. Valos létszama az aktualis SZMSZ-ben
elfogadott 14,5 f6 helyett valéjaban 11,5 f6. A kuldnbség céltartalékként szerepel az
éves onkormanyzati koltségvetésben.

Kifejezetten el6remutaté, hogy van o0Onallé és mikdédd programszervezbi és
gazdasagi ugyintéz6i funkcid a strukturaban.

A kisegit6 személyzet létszama valdszinlleg csokkentheté lenne a takaritd,
gondnoki, karbantartdi feladatoknak valamilyen telepulési vagyongazdalkodasi
szervezetben val6 kdzpontositasa esetén (lasd a javaslati részt!).

2.4.3. Human eréforrasok
A Sportkézpont human eréforrasok oldalarél teljesen megfelel a jelenlegi

elvarasoknak. Megyei Osszehasonlitasban is allithaté, hogy az atlagosnal
felkészlltebb a szervezet. Jelentés mikodési tartalékként bemutathaté tényez6.

2.5. Koltségek és bevételek (m Ft)

2009 2010 2011

Bevételek 68 61,5 46,5
Sajat 26 28 32
Onkormanyzati 42 33,5 14,5
Kiadasok 68 56,2 45,2
Személyi 46,6 36,6 27
Uzemanyag 0,2 0,1 0,1
Fltés 5,7 6,4 6,1
Villamos energia 3,9 3,8 3,2
Viz és csatorna 0,9 0,9 0,9
Szemét 0,3 0,3 0,3
Kézmi Afa 2,2 2,8 2,8
Vegyes koltségek 4.4 3,2 2,6
Kiemelt allagmegoévas 0,7 0,7 0,7
Egyéb koltségek Afa 3,1 1,4 1,5

A gazdasagi adatok elemzése alapjan a kovetkez6 dolgok latszanak a Sportkdzpont
szintjén:

Bevételek:

A bevételeken belll az Onkormanyzati forrasok gyors csdkkenése tapasztalhato
(2011/2009 = 34,5 %).

Ugyanakkor a sajat bevételek fejlédése ezt részben paotolja (2011/2009 = 123 %).

A kovetkezmény a sajat bevételek erbteljes pozitiv iranyu aranyvaltozasa a teljes
bevételen belul (2009= 38,2 %, 2011=68,8%).

Osszességében a Sportkdzpont szintjén a varos sportjara forditott 6sszeg 2009-2011
kozott varhatéan abszolut 6sszegben varhatéan 32 %-kal fog csokkenni.



Kiadasok:

A személyi kiadasok erételjes csokkentése (2011/2009 = 58 %) gondos
gazdalkodasra utal, és részben potolja az 6sszbevételek csokkenését.

Az energiakoltségek kivételével az dsszes tdbbi koltségtétel aranyos, és kézben
tartottnak latszik.

Az energiakoltségek magasak. A 2011.-re tervezett koltségszintek varhatéan nem
lesznek tarthatéak, az év eleji és azdta is tartd vildaggazdasagi hatasok
begylrizésének kdszonhetben.

2.6. Ingatlanhelyzet

Az ingatlanok egy része energetikailag és funkcionalisan kbézepes allapotban van,
mas része kifejezetten alacsony szinvonald, és jelenlegi allapotaban pazarlo.

Sportcsarnok
Altalédnos allag

Megfeleld, s6t megyei Osszehasonlitasban j6. A teté hdszigetelése a korabbi
sorozatos beazasok miatt — de egyébként is - lényegesen javithaté lenne, ami a
ftési koltségek csokkentéséhez hozzajarulhatna.

Flités, hasznalati meleg viz ellatas

Kifejezetten alacsony szinvonalu. A beépitett kazanok elavultak, tulzott a beépitett-
és lekotott teljesitményuk, a teljes belsé fltési rendszer is Iényegesen hatékonyabba
tehet6.

Hasznalati meleg viz fogyasztas nem elhanyagolhaté mérték(, gazra alapozott.
Megujuloé energia alkalmazas nincs flitésre, vagy meleg viz eléallitasra.

Vilagitas

Nem régen tortént korszerisités, ezzel egyutt a felhasznaldk nem teljesen
elégedettek a produkalt fénnyel, és varhatéan nem csokkennek a vilagitasi koltségek
sem. Ez azt mutatja, hogy valdszinlleg nem készult megvilagitasi terv a szakmai
felhasznaldkkal egyutt, csak vilagitotest és fényforrascsere. Egy jol megvalasztott,
megtervezett ledes vilagitassal a jelenlegi helyzethez képest is 40-50 %-kal

csokkenthetbek a jelenlegi vilagitasi koltségek.
Megujulé energia alkalmazas nincs a villamos aram eléallitasban.

Futballpalya
Olt6z6
Altalédnos éllaga

Nagyon alacsony szinvonalu, megyei 6sszehasonlitasban nem igazan 6sszevethetd
mas létesitményekkel. Az épitészeti, bels6 épuletgépészeti allapot a
mikodéképesség hataran van.

A falak, a tet6, nyilaszarok hészigetelése Iényegesen javithato lenne, ami a fltési
koltségek csdkkentéséhez hozzajarulhatna. A vizes rendszer és a szaniterek allapota
kritikus.

Flités, hasznalati meleg viz ellatas

Kifejezetten alacsony a szinvonal. A beépitett kazanok elavultak, tulzott a beépitett
és lekotott teljesitményuk, a teljes belsé fltési rendszer is Iényegesen hatékonyabba
tehetd. Hasznalati meleg viz fogyasztas nem elhanyagolhaté mérteka.

10



Megujulé energia alkalmazas nincs fltésben, vagy hasznélati meleg viz
eléallitasban.

Vilagitas
Nem régen tortént korszerUsités, ami nem igazodott az épulet lerobbant allapotahoz,
€s nem csokkentek a vilagitasi koltségek sem, amelyek egy jol megvalasztott ledes

vilagitassal 40-50 %-kal csokkenthet6ek lennének.
Megujul6 energia alkalmazas nincs.

Palyavilagitas, uj miifiives

Nem szorosan a tanulmany targya, viszont latva a varosi fejlesztési célt,
kotelességemnek érzem, hogy tajekoztassam a vezetést a mar megéplilt
~-mufliivesek” gyakorlati tapasztalatai alapjan néhany gondolatrél a javaslati részben.

Sportszallo
A Sportszallé 6sszességeben sokkal ,jobb sorsra érdemes”.
Altalénos allag

Az altalanos épitészeti allaga tragikus, mérhetetlenul elhanyagolt. Funkcionalisan
alig nevezhetd hasznalhatonak. A tet6 és a falak, nyilaszarok hdszigetelése
lényegesen javithatd lenne, ami a fltési koltségek csokkentéséhez erbsen
hozzajarulhatna.

Flités, hasznalati meleg viz ellatas

Kifejezetten alacsony szinvonalu. A beépitett kazan elavult, tulzott a beépitett és
lekotott teljesitmény, a teljes belsd fltési rendszer is Iényegesen hatékonyabba
tehetd. Hasznalati meleg viz fogyasztds nem elhanyagolhaté mértékl, normalis
funkcionalis mikodés esetében. Megujul6 energia alkalmazas nincs.

Vilagitas
Nem régen tortént korszerlsités, ami a kvazi funkcionalis alkalmatlansag miatt
nehezen érthetd, ebben az allapotban a ,vilagitaskorszerUsitésre” forditott pénznek

lett volna jobb helye is a Sportkdzponton belll.
Megujulod energia alkalmazas nincs.

Doézsa Haz

Miszakilag, energetikailag teljesen rendben van, kivéve a részleges bels6
konvektoros fitési rendszert.

Berekhati Iskola tornaterme

A Sportcsarnokkal azonosak a megallapitasok, azzal a kiegészitéssel, hogy a magas
fenntartasi koltséget még hangsulyozza az alacsony kihasznalas, ami funkcionalis
problémakat vet fel. Az alacsony kihasznalas a foldrajzi elhelyezkedésnek tudhatd
be.

Az atvilagitas 6sszefoglal6 tapasztalatai:

A véarosban a szemlélet és az Onkormanyzati kbzeg oldalardl idealis kdrnyezet van
egy értékorientalt Sportkozpont fejlesztés megvalésitasara.

Az utébbi évek bevételi oldal csokkenése aggasztd, mert ez a tényez6 dnmagaban
a szabadid§ és utanpotlas sport szinvonalanak gyors csokkenéséhez vezethet, és a
kezelt ingatlanok allagromlasan at a funkcionalis hasznalhatésag elvesztését, és a
karbantartasi, Uzemeltetési koltségek gyors emelkedését hozhatja.
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A Sportkdzpont sajat bevételeinek novekedése, a gazdalkodasi hatékonysag
egyértelmii javulasa egy nagyon jo6 bazis, amire egy fejlesztési munka soran lehet
tamaszkodni.

A kezelt ingatlanok egy része funkcionalisan kifejezetten rossz, energiapazarlé
allapotban van, mas része nem a ,,Sportk6zpontba” valé (D6zsa Haz, Berekhat),
ezeken a statuszokon érdemes valtoztatni.

A Sportkdzpont varoson bellli funkcionalis szerepét, esetleg a jogi statuszat is
érdemes ujra gondolni a szervezet képességei, human eréforrasai, és elvi
palyazatképessége alapjan, amit szinte alig hasznal ki.

A felmérés soran nem akadtam olyan el6készlletre, ami a latvanysportok
adétamogatasara iranyulé Uj gazdasagi salatatorvényhez valé varosi
alkalmazkodas szandékat mutatta volna, pedig ezzel nagyon érdemes foglalkozni a
Sportkdzpont, de az Onkormanyzat szintjén is.

3. Javaslatok

A javaslatok az atvizsgalas eredmeényeképpen kialakult képre alapozva egy
kozéptavon (3-5 év) megvaldsitando akcidtervet formaznak meg.

Az atvilagitas azt mutatja, hogy osszességében j6 esélyek vannak.

A javaslatok feltételezik a dontéshozok részérdl, hogy elfogadjak az alabbiakat:

- az Onkormanyzatnak vannak a sporthoz kétédé feladatai, amennyiben
egeszséges testi — lelki allapotu lakossagot szeretne,

- az utanpotlas- és szabadidésport adja a versenysport alapjait, igy az
er6forrasok allokacioja, prioritasrendje soran ezt soha nem szabad figyelmen
kivul hagyni,

- a sportban is szikség van a szervezeti, modszertani, gazdalkodasi
innovaciora,

- a sport és a sportidegen forgalom a mai vildgban mar szakma, gazdalkodasi
elvarasai vannak a fenntarthatésagnak, és csak specialis ismeretek, anyagi

hattér, felhatalmazasok birtokaban mukodik jol, mint barmi mas, amihez
anyagi és szellemi eréforrasok kellenek,

- a sport és a hozza kotéddé sport idegenforgalom csak az oktatassal,
egészségre neveléssel kozds koncepcid mentén fejlesztve fenntarthato.

3.1. Tevékenységmodositas

3.1.1. A Sportkdzpontra kellene testalni a szabadidésport fejlesztésének varosi
felelésségét. Ez a szabadiddport terén egy tiszta felelésségi helyzetet teremtene.
Mivel a szabadidésport nem lesz allamilag tamogatott, itt nagyon fontos elem az
onallé palyazatképesség, és az, hogy erre a célra az Onkormanyzat dedikaljon
forrast a mindenkori koltségvetésében.

3.1.2. A Sportkézpontra biznam a varosi sport idegenforgalom intézményi
hatterének, miikodési, szervezeti, marketing rendszerének kialakitasat,
beleértve a Sportszallé 3 csillagos szintli rendbetételét, majd sajat izemeltetését is.
A szallashely nem konkuralna az épul6 uj Petdfi szalloval, mert egészen masképpen
lehetne 6ket a piacon pozicionalni.

A lehetséges beruhazasi méretek alapjan ez a beruhazas onkormanyzati
megvaldsitasban is elképzelhetd.
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Forrasok:

Epliletenergetikai KEOP-ok 85 % - os tamogatas (nyilaszaré csere, kiilsé
hészigetelés, fodémszigetelés, fltéskorszerlsités, vilagitaskorszerisités, megujuld
energia alkalmazas.

Az épllet energetikai KEOP-okban le nem takarhaté részekre mas tamogatasok
igénybevétele (60 % koruli tamogatasok)

3.1.3. Hasonlé médon rajuk biznam, akar sajat egyesiilet alapitasaval is, egy-két
valéban tdmeges versenysport utanpoétlas nevelésének (gyermek foci, gyermek
kézilabda esetleg teke és fejlodo jégkorong) felel6sségét, fejlesztését.

Ezek a sportagak tomegességuk révén nagy hatassal vannak a varos altalanos
egészségi allapotara is, és késdbb az ilyen alapon miikodé korszerii utanpétlas
nevel6 egyesiiletek tudjak megteremteni a sport és edzétabor turizmus alapjait,
ami csak 4-5 versenysportag és tobb szabadidbs sport egylttes hatasaként realis
elképzelés.

3.1.4. Szentes esetében a sport turizmust a versenysportok kozul a felnétt és
utanpotlas ferfi és néi pdlo, az utanpotlas tenisz, a gyermek uszas, a gyermek
latvanysportok (kézi, kosar,foci és a feljovében 1évé jégkorong) a kizddsportok, a
tanc, a szabadid6sportok kozul a horgaszat, vadaszat, természetjaras,
lovaglas,senior Uszas adhatjak.

Ahhoz, hogy ennyi sport kozonseégeét Szentesre lehessen szervezetten, hatékonyan
,csabitani’, kell lennie erre a célra elkulonitett anyagi és human eréforrasokkal
rendelkezd szervezetnek. A vizes sportoknal a szervezet adott, a tobbi sportra
viszont kinalja magat a Sportkozpont adottsagai, felkésziiltsége, kisebb
mértékben tapasztalatai alapjan is.

3.1.5. A gazdasagi/sport/adé salatatorvény (a tervezet szerint az eredményesen
gazdalkodo vallalkozasok éves adojuk 70 % - at, legfrissebb hirek szerint 50-60 % -
at adomentesen adomanyozhatjak szigoru szabalyok szerint a latvanysportok I-Il.
osztalyu klubjainak) élvezéje Szentesen csak a vizipold lehet kozvetleniil a
latvanysportok koziil.

A polo a tradicidk alapjan élvezi az Onkormanyzat kiemelt tdmogatasat is, tehat ez a
sportag vélhetden rovid tavon — feltéve, ha tudatosan készulnek az adétamogatasok
fogadasara, kezelésére, elszamolasra - ki tudnak |Iépni az anyagi problémak korébdl,
és akar onellatokka is valhatnak.

A tobbi latvany sportag csak egy az utanpétlas nevelésére létrejott, és
igazoltan ezzel a céllal miikddé kozhasznu, kiemelkedéen koézhasznu civil
szervezeten keresztiil lesz képes az ilyen fajta tamogatasok fogadasara.

Ugy gondolom, hogy ennek a konstrukciénak a kidolgozasara a Sportkézpont
teljesen alkalmas, egy kisebb projekten belul.

A kidolgozasra kézenfekvéen kinalkozé gyermek utanpoétlas sportag a foci
(legnépesebb gyermektabor, még mindig nagy népszerliség, magas szintl allami
tamogatottsag...), amely a szentesi multjahoz képest ma aldatlanul szétforgacsolt,
alulszervezett.

Rovid jellemzés: harom anyagilag és szakmailag is ,szenved6” utanpotlas nevel6
egyesulet ugyanarra a gyermek bazisra (egymastol csabitgatjadk a gyerekeket),
kevés és alig motivalt edz6, a megyei és nemzetkdzi szakmai kapcsolatok hianya,
aldatlan létesitményi helyzet, nagyon alacsony szakmai és esetenként személyi
reputacié a sportagban, és meég lehetne sorolni a problémakat.

Javaslom a Sportkézpont miikodtetésében, elsédlegesen a HSZATAK Junior
FC (természetesen jozan szovetségek mellett) miikodési modelljére, a teljes és
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egységes varosi gyermek utanpétlas anyagra, valamint egy fejlesztendé
palyainfrastrukturara alapozva egy varosi gyermek utanpétias klub
létrehozasat.

Feltételek:
- szakmailag jol képzett, fiatal, legalabb a megyei sportban respekttel bird
szakmai vezetés,

- atlathato bevételi és kdltséggazdalkodas, tudatos szponzorszerzés,
- tervszerl, szakmailag és emberileg igényes utanpaotlas nevelés,

- az 6vodakkal, iskolakkal szervezett tudatos, szerz6déses egyuttmikodés
révén a mainal lényegesen tomegbazis kiépitése,

- anyagilag is elényds, szakmailag és a gyerekek szamara sportkarrier
szempontjabol vonzd szerz6déses kapcsolat kiépitése egy nagyobb
megyei utanpotlasképz6é centrummal (kézenfekvd lehetéség a HFC, ahol
erre a fogadokészség adott is, raadasul a vasarhelyi poldésok korabbi
nyilatkozatok alapjan szivesen lennének a Szentes nevel6 egyeslulete),

- a palya és 0ltoz6 rekonstrukcioja (forrasok ugyanazok, mint a Sportszallo
esetében),

- a varosi sportkoltségvetésben egy biztosan rendelkezésre all6 alapdsszeg
az alapvetd mikodési biztonsag érdekében.

A Sportkoézpont versenysportokhoz kot6dé mostani statusza teljesen rendben van.
3.1.6. Ingatlanokhoz kétheté javaslatok:

A Dézsa Hazat a legnagyobb hasznalé kezelésébe adni, vagy vissza kellene venni
Onkormanyzati kezelésbe. A jelenlegi helyzet ellentmondasos.
A Berekhati Iskola helyzete altalaban nem lesz sokaig jelen allapotaban tarthatd.
Osszességében az egész iskolara vonatkozdan harom javaslat fogalmazédott meg,
amelybdl a 3. lehet esetleg a Sportkdzpont kompetenciaja.
- A leglogikusabb az egész ingatlan értékesitése lenne, mert ebben az
allapotaban az enyészeté lesz rovid idén belll, pedig egyébként egy
relative ,normalis” ingatlan egyuttes.

- Vissza kell neki adni az iskola funkciét valamilyen specidlis szakképzési
terlleten, ugy, hogy az ilyen ,varoson kivuli iskolak” szokasos problémajat,
a kozlekedést, meg kellene oldani a Volannal minden bizonnyal
megkothetd specialis személyszallitasi megallapodassal.

- Mivel adottsagai egészen j6k hozza, megfontolhatd egy sportévoda (foci,
kézilabda), és egy vele egyutt indulé sporttagozatos altalanos iskola (foci,
kézilabda) alsés tagozatanak létrehozasa, amelynek felsé tagozatat, majd
kozépiskolai folytatasat lenne id6 megszervezni a meglévé altalanos és
kozépiskolakban. A megye Osszes varosaban vannak erre iranyulo
torekvések. A kozlekedési problémak athidalasa egy jo Volanos
egyuttmikoédésben bizton megoldhaté.

- Az egész iskola és tornaterem is alapvetéen rendbe szedhet6 a 85 %-os
tamogatasi hanyadu KEOP-ok keretein belll. A rezsi Osszességében
legalabb 50 %-kal csdkkenthetd a mai miszaki allapothoz képest.
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Az ingatlan energetikai célu rekonstrukcidéjanak megvaldsithatésagi
tanulmanya Dbecsult koltsége, engedélyes tervekkel (palyazatban
elszamolhatd) kb 1,6-2,0 m Ft.

Sportcsarnok

Tartalék van az értékesithetd id6é szezonalis kihasznalasaban. Aprilistél oktéberig a
tevékenység kihelyez4dik a szabadba, s a csarnoknak van értékesithet6 ideje.

Az ingatlan fUtési jellegi mikodtetési koltségei 60 %-kal csOkkenthetbek a gazfltés
kivaltasaval (napkollektor, biomassza kazan, hészivattyu, tetészigetelés) és a bels6
fitési rendszer korszerisitésével.

Legalabb 50 % megtakaritas érhet6 el egy jol megtervezett ledes vilagitassal.

A Sportcsarnok energetikai célu rekonstrukciéjanak megvaldsithatésagi tanulmanya
becsult koltsége, engedélyes tervekkel (palyazatban elszamolhatd) kb 1,2-1,6 m Ft.
Kérdés: miért nem merdilt fel a varosban jelenlévé termalenergia fltési és hasznalati
meleg viz célu hasznositasa?

Sportszallo

Jelenlegi allapotaban nem javaslok semmilyen kozvetlen raforditast, mert nagyrészt
az ablakon megy ki a pénz, és nem fenntarthat6 allapot keletkezik.

Ugyanakkor javaslom egy olyan fejlesztési koncepcié megtervezését, amelyik a
bérbe adott terlletek visszavételével biztositia egy 3 csillagos sportszalld
kialakitasat. Amennyiben a telek adottsagai lehetévé teszik (ezt nem vizsgaltam),
akkor a meglévé épulet rekonstrukcioja mellett egy olyan bévitést is javaslok,
amelyben az edz6k, kisérOk szamara egy komfortosabb rész (sajat WC, furdészoba)
kialakithat6. Ez a funkcid lényegesen javithatja a kiadhatosagot és az értékesitési
arakat is.

A tanulmany tervnek olyan strukturaban kellene készilnie, hogy jol elkuloniljon a
meglévd épulet rekonstrukcidja (azon belil a KEOP-ba vonhat6 rész, és a sajat
er6bdl, vagy mas palyazati forrasbdl megvaldsitando rész) és az uj épités.

A palyazatok el6készitésének is megfelel6 tanulmanyterv varhaté bekerllési
koltsége 2,8-3, 5 mFt kdzott.

Amennyiben az Onkorméanyzat oldalarol elképzelhetd mas ingatlan sport
idegenforgalmi célu fejlesztése is, ésszerl lehet egy projektben el6késziteni a két
ingatlan fejlesztését.

Kérdés: miért nem mertilt fel a varosban jelenlévé termalenergia fltési és hasznalati
meleg viz célu hasznositasa?

Futball palya

Oltéz6

Javasolt egy 85 %-os tamogatasi hanyadu épuletenergetikai KEOP gyors inditasa,
amivel a rezsi 60 % korul csdkkentheté. A KEOP-ba be nem sorolt felujitasi elemek
nagysagrendje 6-7 m Ft koruli nagysagrendre becsult. A rekonstrukcié utan egy
funkcionalisan és energetikailag rendben |évé épllet tudna fogadni a hazai és
vendég versenyzOket, edz6taborozdkat.

Kérdés: miert nem mertilt fel a varosban jelenlévé termalenergia fltési és hasznalati
meleg viz célu hasznositasa?

Uj miifiives

A Kkollégaktdl kapott tajékoztatdas alapjan az aldbbiak az észrevételeim mas
sporttelepek tapasztalatai alapjan, abbdl kiindulva, hogy a mUflives focipalya arra lett
kitalalva, hogy a futball gyermek (1/4 palya), utanpoétlas (keresztpalya = 2 palya),
felnétt (egész palya) palyaméretekhez igazodva télen, tavasszal késé &sszel
biztositsa az edzések, felkészllési tornak, mérkbzések lehetbségét, amit a fi nem
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biztosit. Fontos elem a vilagitas, mert ebben az idészakban koran soététedik, s az
edzések altalaban pont ebben a napszakban vannak.

Bar beruhazasi értékben elvben természetesen vonzébb a kis palya, vagy futsall
méret, de a gyakorlati hasznalhatdésaga miatt igazabdl ,ezek a dragabb” megoldasok:
A futsal méret nem igazan ,nyer8”, mert a valésagban a futsal szabalyai szerint nekik
az ilyen palya nem is megfeleld, a verseny futsal labda a mifuvon nem jol funkcional,
mint ahogy a kézilabda esetén is kétséges a dolog.

A kis méret miatt ki van zarva a tobb csapat, tobb korosztaly altali parhuzamos
hasznalhatdsag, igy a kis méretl palya a napi hasznalat soran allandé vitak forrasa.
A mifuves palya els6dleges célja az, hogy téli, késé 6szi, kora tavaszi id6szakban is
biztositsa az edzési és torna-szervezési lehet6séget a gyermekkorosztalyok
szamara. Ezt a tervezett kicsi palyaméret nem teszi lehetéve, tehat a fejlesztési cél
valéjaban nem valdsul meg.

A mufuves palya nem viseli el a nem szakszer( hasznalatot, nagyon sérulékeny,
tehat oda csak ellenérzott korilmények kdzott, gyakorlatilag feligyelet mellett lehet
csapatokat beengedni. Ez feltételez egy ,kvazi Orzést’, és egy folyamatos
karbantartast. A karbantartasnak eszkdzei vannak, amelyeket a palya méretétél
fuggetlenul be kell szerezni.

A vilagitas koltsége a mostanaban épitett mifives palyak egyik ,rakfenéje”. Az
altalaban beépitett technologiak nem ledesek, és ehhez képest altalaban 3 — szor
akkora  teljesitményt  épitenek  be, lényegében  ugyanannyival  t6bb
energiafogyasztassal, tobbszoros karbantartasi és fényforras potlasi koltséggel.

Tobb telepllésen el6fordul, hogy a magas Uzemeltetési kdltségek miatt pont akkor
(télen, tavasszal, 6sszel este) nem hasznaljak a palyakat az oriasi vilagitasi
koltségek miatt, amikorra ki van talalva ez a megoldas.

Javaslat:

Amennyiben az Onkormanyzat koltségvetésébe belefér és nem SOS a megvaldsitasi
igény, akkor normalméreti miflves palya megvalositdsa minden szempontbdl
értékesebb lenne a hatsé ,pockos” (itt meg vannak a vilagitas alapjai...), vagy
Szpari palya helyén (funkciondlisan idedlis helye minél kozelebb van a
centerpalyahoz és az 0lt6z6khdz, de ez itt nem adottsag), mindenképpen ledes
vilagitassal (az ezeket a palyakat vilagitas terén Kkivitelez6 S+S Zrt mar ismeri a
ledes technoldgiat).

Ebben az esetben egy jol kihasznalhaté hasznalhatd, fenntarthatdé mifuves gazdaja
lesz a Sportkdzpont.

3.2. Szervezeti korrekciok

3.2.1. Javaslom megvizsgalni a Sportkdzpont tdbblépcsés atalakitasat 100 %-os
Onkormanyzati tulajdonban 1évé 6nallé személyiségli non-profit kft-vé, az
alabbi megkotésekkel:

A nala marado ingatlanokat, intézményeket hosszu tavu hasznalatba kell
adni nekik olyan formaban és idétartamra, ahogy az legjobban megfelel a most
ismert palyazati konstrukcidéknak.

Az Uj szervezet tevékenységi korébe indulaskor fel kell venni a sportra
vonatkoz6 idegenforgalmi jogosultsagokat, profilokat (szallashely szolgaltatas,
kozvetitési tevékenység).

A szervezeten bellul meg kell teremteni egy f6 idegenforgalmi szakember és
masodik lépcsében egy masodik programszervezé foglalkozatasanak kereteit.

A Sportkdzpont iranyitasa mellett, részvételével Iétre kell hozni, a
palyazatképességét javitandd, a ,sajat” utanpotlas foci, kézilabda klubot, igy
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létrehozva onmagaval egyutt 3 onallé palyazatképes szervezetet. A
klubvezetbket integralni kell a Sportkdzpont szervezetébe.

A gazdasagi vezet6 feladatkdrében meg kell jeleniteni a palyazatfigyelést, az
onallo kiilsé forraskutatas tevékenységét.

Vigyazat!!!

A 100 %-os tulajdonu non-profit kft nem azt jelenti, hogy ez a szervezet atvesz
minden Onkormanyzati terhet a beruhazasok, karbantartas, fenntartas terén. Erre
ezek a szervezetek soha nem lesznek képesek, hisz a tevékenységuk
eredménytartalma nem teszi ezt lehet6vé.

A non-profitsag azt jelenti, hogy a tevékenysége nem arra iranyul, hogy profitot és
osztalékot termeljen a kft a tulajdonos szamara, hanem arra, hogy bevételeit,
hatékonysagat igyekezzen javitani, szabaditson fel esetleg forrasokat, emelje
szolgaltatasi szinvonalat.

Nagyon fontos elem az alapitéi megallapodasokban, hogy jol meg kell hatarozni az
elvarasokat, koltségmegosztasokat, dontési, tervezési, ellenérzési, beszamolasi
rendet.

Elényei:
- Megteremtheték a hatékonysaghoz kotédé motivaciés elemek.
- Elvarhaté egy ,vallalatszeri” muikodés (stratégia, tervezés, megvalositas,
ellendérzés, korrekcio).
- Fokozottan kihasznalhatdk a vezet6kben rejl6 ambicid, motivaciok.
- Onalldan is palyazatképes szervezet, sét alternativaként is kezelhetd.
- A tulajdonos képviseletében eljarok feligyelhetik a céget, és elég csak a
stratégia dontésekkel foglalkozni, nem kell a napi tgyekben 6rlédni.
- A MOISB dolga le tudna egyszerisodni.
Kéltseég kihatasai, hatranyai nem nagyon vannak az alapitason tul, hiszen egy ma is
miik6doé szervezetrdl van szo.

3.3. Koltségcsokkentések

A mostani rezsikoltségek az ingatlanok ,kitisztazasa”, és az energetikai projektek
megvalodsitasa esetén valtozatlan koérilményeket feltételezve, 40 % koruli szintre
eshetnek vissza. Ez éves szinten 5-6 m Ft kdzotti megtakaritast hozhat, és fedezetet
adhat az uj bevételndveld (pl. sport idegen forgalom) tevékenységek eréforrasainak
megteremtéséhez.

Bar a karbantartasi koltségek nem meghatarozoak, de a KEOP beruhazasok éves
szinten néhany szazezer Ft megtakaritast biztos hoznanak e téren is.

A személyzeti koltségek terén a Kkisegitdé létszam (takaritok, gondnokok,
karbantartok) kodzpontositasa terén tobb telepllésen, de a tobb telephelyes
vallalkozasoknal is érnek el komoly eredményeket.

A lényeg, hogy altalaban a vagyongazdalkod6é cégeknél hoznak létre ,,gyors
mozgasu”, korszeri eszk6zokkel felszerelt, motivalt és 6sztonzott emberekbdl
szolgaltaté csoportot, amely folyamatos munkaterhelésii, és hatékony.

Ez a tanulmany ezzel a problémakérrel nem tudott részletesen foglalkozni, de
feltehetbleg varosi szinten érdemes lenne, beleértve az Onkormanyzati célu
ingatlanok és a varosi koézvilagitas valamennyi karbantartasi, lzemeltetési célu
tevékenységet, energiarendszerek monitoringjat.

3.4. Bevételnovelés

A szabad ingatlanidok nagyobb volumeni értékesitése egy létezd lehetdseég.
Kulcsa a hasznalatot dijmentesen kapd Onkormanyzati szervekkel valé tervszer(
egyuttmikodés, és a szabad id6k értékesitésre iranyuld tervszerl eladasi
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tevékenység alapjainak lerakasa. A rendezvényszervez6i kapacitas erre mar nem
biztos, hogy elég.

A hasonl6 sportszervezeteknél bevalt bevételndvel6 akcié a kézepes és nagyobb
méretll cégeknél céges sport-és egészségnapok, hétvégék szervezése
killsésként. Egy-egy ilyen akcidval tdbb szazezer Ft tébblet- bevétel érhetd el. Eves
szinten 5-6 ilyen rendezvény jotékony hatassal lehet a bevételekre.

Nagysagrendi bevétel novelési lehetbéségeket ad az onallé palyazatképesség, és
onallé non-profit gazdalkodd egyséegként a konzorcialis palyazatok lehetfsége.
Hasonld szervezeteknél — természetesen bizonyos palyazati gyakorlat és
elismertség utan — tobb tizmillids mikodeési és fejlesztési bevétel is elérhetd. Az
onallé palyazatképesség az ingatlanokhoz két6dé fejlesztéseknél altalaban lehetdvé
teszi a parhuzamos palyazati lehetéséget a tulajdonos Onkormanyzat, és az
uzemeltetdé non-profit cég szamara.

A hazai palyazatok mellett szakértdk bevonasaval érdemes foglalkozni a brusszeli
kiirdsu, nagyon magas tamogatasi hanyadu palyazatokkal is, amelyek altalaban
non-profitoknak vannak inkabb kiirva tizmilliés nagysagrendekben.

A bevételndvelb tevékenység egyik kulcsa a vezetés motivaltsaga, tehat javaslom a
vezetés szamara egy a hatékonysaghoz (szakmai, gazdasagi) és az
onkormanyzati kiadasok csokkentéséhez igazodo Osztonzési rendszer
kialakitasat.

3.5. Kapcsolati korrekciok
3.5.1. Varosi

Javaslom, hogy a Sportkdzpont negyedévente szamoljon be egy elbre rogzitett
tartalommal, az oktatasi és sportreferenssel egyeztetve a felligyeletét
megvalositd Alpolgarmester elétt. A megbeszélésekrél készuljon emlékezetd, és
feladatterv, amelyik a kdvetkezé beszamoldon attekintésre kertl. Amennyiben
olyan téma, probléma kerul feltarasra, amelyik testlleti hataskor, az
Alpolgarmester dontson az elbterjesztésrél.

Szervezetté kell tenni a tevékenységhez szorosan kétédé évodakkal, iskolakkal a
kapcsolatokat, akar szerz6déses rendszerben is.

A szabad eladhaté id6 egyeztetése céljabol javaslom a havi egyeztetést az
Onkormanyzat erre illetékes szervezeteivel.

Ugyanezt javaslom a legnagyobb intézmény-hasznalé egyesuletek vezetdivel.
Legalabb félévente javaslok talalkozokat a legnagyobb intézményhasznalé, vagy
potencialis berlé kdzép és nagyvallalatok gazdasagi és human vezetdivel.

3.5.2. Magyar

A megye szabadiddsport terén tevékenykedd szervezeteivel mikodé kapcsolatot
kell kialakitani. Fel kell tarni a palyazati egylttm(kddési, és kdzds nagy
rendezvények szervezési lehetOségeit. Ezeknél lehet palyazatokat nyerni
mikddésre.

Ugyanez a feladat a megye olyan allami és civil szervezeteivel kapcsolatban,
amelyek 6nallo, palyazhaté forrasokkal rendelkeznek.

Amennyiben |étrejonnek ,sajat” egyesuletek, ki kell alakitani ezek megyei
szakmai egyuttmikodési kereteit.

3.5.3. Nemzetkozi

A Sportkdzpont kozéptavon ki kell, alakitson egyuttmikodési kapcsolatokat a
testvérvarosok — elsé prioritds a roman és szerb kapcsolat kiépitése a hataron
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atnyulé palyazatok apropdja alapjan - hasonlé funkcidju szervezeteivel, az alabbi
ceélokkal:

- kdzOs palyazati lehetéségek feltarasa,
- tapasztalatcsere,
- sport idegenforgalmi kapacitasainak eladasa.

Hoédmezbvasarhely, 2011-04-15.

Sarusi-Kiss Jozsef
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Melléklet
Sarusi-Kiss Joézsef cégcsoportjanak osszefoglalé ismertetdje

Tobb csaladi vallalkozasomban foglalkozunk tanacsadassal, alapvetéen profilirozva
a cégeket.

A cégek Hodmezdvasarhelyen vannak bejegyezve, én ott is élek, de az egész
orszagban dolgozunk, ha a munka azt kivanja.

Cégeink nem nagy létszamuak, viszont komoly, gyakorlott, 6sszeszokott miszaki,
gazdasagi, befektetési szakértdi hattérrel rendelkeziink, amelyet a projektjeinkhez
igazitva alkalmazunk alvallalkozéként.

Allandé alkalmazottaink és a tulajdonosok nagy vallalatoknal vezetdi pozicidkban
praxist szerzett gazdasagi tanacsado, palyazati szakemberek.

Személyes elkotelezettségek, amelyek attételesen hatassal vannak Uzleti munkankra
is:

- Személy szerint alapitdja vagyok a Magyar Kornyezettudatos Epités
Egyesiletének, és a Fellgyel6 Bizottsagat vezetem (www.hugbc.org). Az
egyesullet sok tekintetben adja mdgénk a szakmai hatteret, és a jo
értelemben vett lobby tevékenységet. Innen ered a KEOP palyazatokon
szerzett sokrétl tapasztalatunk.

- Hosszabb ideje tanacsadok Szegeden egy ledes fejlesztdé céget (www.led-
magic.hu) , igy a ledes varosi kozvilagitas, és intézményi vilagitas
elterjesztése ,szivugyem”.

- Sokat teszink szervezetten a betegség prevenciéért, szakmailag
tamogatjuk az Egészséges Vasarhely Programot (www.evp.hu) , amelynek
utanpotlas és szabadidés sport ,labait” két altalam iranyitott civil szervezet
(www.hodsportalapitvany.hu, www.csomszisz.hu) adja. Ez a hattér segiti
munkankat a civil és hataron atnyulé

- (magyar-szerb, magyar-roman) palyazatokban, amelyeket altalaban az”
egészségugy-sport-oktatas” és az ,energetika-oktatas” témakorok
koreé épitunk.

A cégek lényeges mikodési teruletei és célcsoportjai:
Saturex Consulting (célcsoportok: kkv-k és nagyvallalatok, 6nkormanyzati cégek,
www.saturex.hu)

- mukodési hatekonysagjavitas,

- Ujszerl finanszirozasi megoldasok megkeresése,

- befektetési tanacsadas,

- alapvetbé mikddési palyazatok, civil palyazatok, hataron atnyulé palyazatok

Sarusi-Kiss Joézsef ev. (célcsoportok: kkv-k és nagyvallalatok, 6nkormanyzati
cégek)

- muikodési hatékonysagjavitas,

- Ujszerl finanszirozasi megoldasok megkeresése,

- befektetési tanacsadas,

- alapveté mikodési palyazatok, civil palyazatok

Alternconsult Kft (célcsoportok: kkv-k és nagyvallalatok, énkormanyzati cégek,
oktatasi, egészségugyi, egyhazi intézmények)
- energetikai auditok (meglévd épuletek, Uj épulletek tervei) muiszaki
hatékonysagjavitasi megoldasok (fGtéskorszerisités, ledes
vilagitaskorszerUsités, szell6zés, klima-korszerUsités, kulsé hbszigetelés,
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nyilaszaré csere, zold energias megoldasok (nap, geotermikus, szél, talaj és
levegbs hészivattyuk))

megvalodsithatdésagi tanulmanyok, KEOP palyazatok készitése,

teljes projektmenedzsment,

Ujszerl finanszirozasi megoldasok,

nagyobb, napelemes, szélre alapozott er6mi befektetési lehetéségek
keresése és megvaldsitasa elsésorban az Onkormanyzati piacon (spanyol
befektet6i hattérrel).

Altherm Kft (célcsoportok: dnkormanyzati cégek, szocidlis intézmények, allattarté
telepek, mez6gazdasagi Uzemek, www.altherm.hu)

ez egy dan-magyar vegyesvallalat, amelyik a kelet-kdzép eurdpai
tevékenységét a sok évtizedes, kimagasléan magas szinvonalu dan
kornyezetvédelmi, elsésorban biomassza tlzelési technoldgiak helyi
megvalositasara alapozza,

itt Ugyvezetd vagyok, 40 % Uzletrésszel,

a nagyteljesitmény( (200-800 kW) szalmabalas kazanok gyartasa mar itthon
folyik és valamennyi termékkor értékesitése beindult,

2011.-ben kisebb (30-50 kW) teljesitményl kazanokat is gyartani szeretnénk,
kozéptavon pedig a céljaink kozott szerepel a dan biogaz technoldgia
meghonositasa is.

Sarusi-Kiss Jozsef

A Magyar Kérnyezettudatos Epités Egyesiiletének alapitdja, partnere
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P Kérem, gondoljon a kérnyezetre, miel6tt kinyomtatja ezt az anyagot!
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